
Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   1

平成24年9月期決算

第1四半期決算補足資料

平成平成2424年年99月期決算月期決算

第第11四半期決算補足資料四半期決算補足資料

Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.

株式会社アパマンショップホールディングス（証券コード：8889）

2012年1月31日（火）

（01311000）



Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   2

目 次目目 次次

反響サービス（新Ｗｅｂサイト オープン）10．

反響サービス（Ｗｅｂサイト）9．

セグメント別営業利益3．

第1四半期 連結決算概要1．

8．

7．

6．

5．

4．

2．

反響サービス（キャンペーン）

斡旋事業（準管理）

斡旋事業（直営）

斡旋事業（ＦＣ）

セグメント別の売上状況と営業利益の分析

セグメント別売上高

将来有望な賃貸住宅市場①

【参考資料】

中期経営計画 ～連結業績目標～

中期経営計画 ～財務数値目標～

本資料に関する注意事項15．

2012年9月期 連結業績予想14．

第1四半期 連結貸借対照表概要12．

有利子負債削減13．

11．

将来有望な賃貸住宅市場②

プロパティ・マネジメント（ＰＭ）事業



Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   3

項目項目

売売 上上 高高

営 業営 業 損 益損 益

11/911/9期期1Q1Q

9,694

前年前年同期との主な同期との主な増減要因増減要因

465

241 支払利息の減少 +67
株式発行費の減少 +45

連結営業利益４億連結営業利益４億6565百万円（前年比百万円（前年比25.725.7％増）と３期連続の増加％増）と３期連続の増加

四半期純損益四半期純損益 -1,217

＊以下、本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として
記載される数値は必ずしも一致しない場合があります。

営業利益率 1.4％UP
11/9期1Q：3.4％、12/9期1Q：4.8％

事業承継によるｺﾝｽﾄﾗｸｼｮﾝ収入の減少

保有不動産売却による家賃収入の減少

家賃下落等によるｻﾌﾞﾘｰｽ収入の減少

前年前年同期比同期比

-1,082

-10.0％

+95

+25.7％

+183

+317.9％

+34

10,777

370

57

-1,251

経 常 損 益経 常 損 益

12/912/9期期1Q1Q

売上売上総利益総利益 2,443 売上総利益率 1.9％UP
11/9期1Q：23.3％、12/9期1Q：25.2％

-66

-2.6％
2,509

販売管理費販売管理費 1,978 事業承継（コンストラクション事業）

徹底した販管費の削減効果

-161

-7.5％
2,139

（単位：百万円）

減損損失の減少 +1,107
法人税等調整額の増加 -1,032

第第11四半期四半期 連結決算概要連結決算概要11



Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   4

-261-265
505（4.0%）495（3.7%）

733（6.8%）

1,026（9.0%）

717（6.9%）

6,672
（68.6%）

7,004
（64.6%）

1,782（15.9%）

2,060（20.5%）

11/9期1Q 12/9期1Q

百万円（外部顧客に対する売上高）

10,77710,777
9,6949,694

事業承継（コンストラクション事業）、保有不動産売却、家賃下落等の影響により、事業承継（コンストラクション事業）、保有不動産売却、家賃下落等の影響により、
1010億億8282百万円の減収百万円の減収

斡旋事業斡旋事業
売上高20億60百万円（前年同期比 +15.6％）

FC加盟店、直営店ともに店舗数が拡大
（29店舗増）し、2億78百万円の増収

プロパティ･マネジメント事業プロパティ･マネジメント事業
売上高66億72百万円（前年同期比 -4.7％）

家賃下落等により、3億32百万円の減収

ＰＩ・ファンド事業ＰＩ・ファンド事業
売上高7億17百万円（前年同期比 -30.1％）

不動産売却に伴う家賃収入の減少等により、
3億8百万円の減収

その他事業その他事業
売上高5億5百万円（前年同期比 +1.9％）

その他事業は9百万円の増収

コア事業

セグメント別売上高セグメント別売上高22

コンストラクション事業コンストラクション事業

調整額調整額（各セグメントに属さない本社費用およびセグメント間消去額）
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180

212

-199

-93

272

-19 -11
34 27

101

330

11/9期1Q 12/9期1Q

31百万円の増益

連結営業利益は連結営業利益は、本業（コア事業）を中心に、本業（コア事業）を中心に前前年同期年同期比比9595百万円百万円のの増益増益

百万円

465465370370
斡旋事業斡旋事業
営業利益3億30百万円（前年同期比 +21.2％）

57百万円の増益

プロパティ･マネジメント事業プロパティ･マネジメント事業
営業利益2億12百万円（前年同期比 +17.4％）

ＰＩ・ファンド事業ＰＩ・ファンド事業
営業利益27百万円（前年同期比 -72.9％）

73百万円の減益

その他事業その他事業
営業損失11百万円（前年同期 営業損失19百万円）

8百万円の増益

コア事業

セグメント別営業利益セグメント別営業利益33

コンストラクション事業コンストラクション事業

調整額調整額（各セグメントに属さない本社費用およびセグメント間消去額）
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売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率

斡 旋 事 業 1,782 1,031 ( 57.9% ) 2,060 1,171 ( 56.9% ) +278 +139 -1.0pt
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ ･ﾏﾈｼ ﾞﾒ ﾝﾄ事業 7,004 900 ( 12.9% ) 6,672 911 ( 13.7% ) -332 +11 +0.8pt
Ｐ Ｉ ・ ﾌ ｧ ﾝ ﾄ ﾞ 事 業 1,026 384 ( 37.4% ) 717 257 ( 36.0% ) -308 -126 -1.6pt
ｺ ﾝ ｽ ﾄ ﾗ ｸ ｼ ｮ ﾝ 事 業 733 94 ( 12.8% ) -733 -94 －

そ の 他 事 業 495 105 ( 21.3% ) 505 114 ( 22.6% ) +9 +8 +1.3pt
調整額（消去又は全社） -265 -6 － -261 -11 － +4 -5 －

合 計 10,777 2,509 ( 23.3% ) 9,694 2,443 ( 25.2% ) -1,082 -66 +1.9pt
販 管 費 （ 販 管 費 率 ） ( 19.9% ) ( 20.4% ) +0.6pt
営業利益（営業利益率） ( 3.4% ) ( 4.8% ) +1.4pt

2,139 1,978 -161
370 465 +95

(百万円）
11/9期1Q 12/9期1Q 増減

11/9期1Q
営業利益

370

12/9期1Q
営業利益

465

PM事業

売上総利益増加

+11
斡旋事業

売上総利益増加

+139

セグメント別の売上状況と営業利益の分析セグメント別の売上状況と営業利益の分析44

▲94

ｺﾝｽﾄﾗｸｼｮﾝ

事業譲渡

▲123

コア事業以外の

売上総利益増減

+161
販管費の減少
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1.5

2.1
1.8

94.2%

96.5%

92.9%
0.0

1.0

2.0

90%

95%

100%

直営１店舗あたり関連ｻｰﾋﾞｽ売上高

売上総利益率

66
109

159
211

310

13310193

177

0

100

200

300

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q

直営店 FC・その他

加盟店舗数加盟店舗数1,0001,000店舗の早期達成を目標に、ＦＣ事業を展開店舗の早期達成を目標に、ＦＣ事業を展開

+22店856店834店ＦＣ加盟店舗数

+29店928店899店直営・ＦＣ加盟店舗合計

+7店72店65店直営店舗数

前年同期比12/9期1Q11/9期1Q店舗数の動向等

関連サービス業務収入（連結ベース）の推移*

百万円

【ご参考】直営店１店舗あたり関連サービス収入・利益率の推移**

**直営店（国内）売上高または営業利益／平均直営店舗数

**売上高の内訳は、直営店の関連サービス収入（セグメント内取引除く）となります。

百万円

斡旋事業（ＦＣ）斡旋事業（ＦＣ）55

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q
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57.0% 57.4%
55.1%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q

1.7
2.0

0.8

7.9%

17.3%
15.2%

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

営業利益

営業利益率

11.8
11.4

11.1

8.0

10.0

12.0

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q

直営店舗の増加と店舗の採算性を重視し、収益向上直営店舗の増加と店舗の採算性を重視し、収益向上

+315千円

（+2.2％）

2,059千円

（17.3％）

1,744千円

（15.2％）
直営１店舗あたり営業利益（営業利益率）

-2.3％55.1％57.4％直営店成約率

+389千円11,874千円11,485千円直営１店舗あたり売上高

前年同期比12/9期1Q11/9期1Q直営店の動向

直営店成約率の比較**

百万円 売上高 営業利益
百万円

* 直営店（国内）売上高または営業利益／平均直営店舗数

売上高の内訳は、直営店の賃貸斡旋収入・関連サービス収入（セグメント内取引除く）となります。

営業利益は直営店舗にて発生する売上原価および販管費（本社費配賦除く）に基づき算出。

**成約者数／来店者数

直営１店舗あたり売上高・営業利益の比較*

斡旋事業（直営）斡旋事業（直営）66

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q
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準管理準管理の提案・推進により、準管理戸数は順調にの提案・推進により、準管理戸数は順調に増加増加

+51.3％

+37,325戸
110,058戸72,733戸準管理戸数の推移

+30.0％

+12百万円
55百万円42百万円準管理の関連売上**

前年同期比12/9期1Q11/9期1Q

*準管理・・・期日管理や退去時リフォーム等のみ対応するサービス形態（上記は直営店による準管理のみの記載であり、FCによる準管理は除く）

準管理戸数の推移（四半期）

**準管理の関連売上・・・準管理物件による賃貸斡旋収入、関連サービス収入、更新事務手数料等が含まれます。

（戸）

準管理が店舗に与える影響準管理が店舗に与える影響

コンプライアンスコンプライアンス

取扱い物件数増加取扱い物件数増加

賃貸斡旋件数増加賃貸斡旋件数増加

決定率向上決定率向上

２年後の更新事務手数料２年後の更新事務手数料

退去時の原状回復工事受注退去時の原状回復工事受注

他業者仲介による手数料受領他業者仲介による手数料受領

付帯商品販売／他業者付帯商品販売付帯商品販売／他業者付帯商品販売

斡旋事業（準管理）斡旋事業（準管理）77

40,481

72,733

110,058

0

30,000

60,000

90,000

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

***対象会社・・・㈱アパマンショップリーシング

11/9期10/9期09/9期 12/9期
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*実施予定、実施中および終了も含むキャンペーンの一部です。

「圧倒的反響」を合言葉に、クリエイティブなキャンペーン実施「圧倒的反響」を合言葉に、クリエイティブなキャンペーン実施

反響サービス（キャンペーン）反響サービス（キャンペーン）88
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ユーザビリティ向上のため、継続したＷｅｂサイトの開発・リニューアルユーザビリティ向上のため、継続したＷｅｂサイトの開発・リニューアル

反響サービス（Ｗｅｂサイト）反響サービス（Ｗｅｂサイト）99
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11月月44日日 新Ｗｅｂサイト新Ｗｅｂサイト『『ＡＰＡＭＡＮＡＰＡＭＡＮ‐‐ＷＥＢＷＥＢ』』 オープン、反響のさらなる拡大オープン、反響のさらなる拡大

反響サービス（新Ｗｅｂサイト反響サービス（新Ｗｅｂサイト オープン）オープン）1010
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111

103 105

0.3

2.7
3.0

50

80

110

10/9期1Q 11/9期1Q 12/9期1Q

0.0

2.0

4.0

91.2% 91.4%

95.4% 94.3%

89.0%

91.0%

93.0%

95.0%

97.0%

09/9 09/12 10/3 10/6 10/9 10/12 11/3 11/6 11/9 11/12

全国平均（サブリース） 首都圏エリア（サブリース）

前期実施の事業承継等で管理戸数は減少、新規の管理受託を推進前期実施の事業承継等で管理戸数は減少、新規の管理受託を推進

1,000戸あたり売上高・営業利益の比較

63,242戸

29,623戸

33,619戸

12/9期1Q

-1,413戸31,036戸サブリース

-4,440戸*67,682戸管理戸数合計

-3,027戸36,646戸賃貸管理

前年同期比11/9期1Q管理戸数の推移

サブリース入居率**の推移

**入居率＝契約済戸数／管理戸数（主要子会社２社：㈱アパマンショップリーシング、㈱アパマンショップサブリース）

前年比前年比
--1.1%1.1%

前年比前年比
＋＋0.2%0.2%

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
百万円 百万円

* 管理戸数減少の要因は、建設事業譲渡によるPM子会社の連結除外ならびにファンド物件売却による管理移管等

プロパティ･マネジマント（ＰＭ）事業プロパティ･マネジマント（ＰＭ）事業1111
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有利子負債圧縮による貸借対照表のスリム化を推進有利子負債圧縮による貸借対照表のスリム化を推進

第第11四半期四半期 連結連結貸借対照表概要貸借対照表概要1212

通期 1Q 増減

流動資産 7,822  7,185  -636  

現金及び預金 4,060  3,568  -491  

受取手形及び売掛金 1,495  1,620  125  

繰延税金資産 961  681  -280  

固定資産 48,422  46,985  -1,436  

有形固定資産 20,490  20,683  193  

無形固定資産 16,668  16,189  -478  

繰延税金資産 8,357  7,259  -1,098  

合　　　計 56,339  54,260  -2,078  

12/9期
（単位：百万円）

11/9期

資
産
の
部

通期 1Q 増減

流動負債 6,751  33,813  27,061  

買掛金 921  798  -122  

短期借入金 516  27,740  27,224  

1年内償還社債 744  744  0  

固定負債 42,436  14,485  -27,950  

社債 2,979  2,732  -247  

長期借入金 34,006  6,327  -27,678  

長期預り敷金・保証金 4,874  4,850  -23  

合　　　計 49,188  48,299  -889  

純資産の部 7,150  5,961  -1,189  

負
債
の
部

（単位：百万円）
11/9期 12/9期
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有利子負債削減有利子負債削減1313

百万円

＊有利子負債・・・当社連結の流動負債・固定負債における借入金・社債（長期・短期含む）の合計額を記載

-702

前期末比

37,554

12/9期1Q

38,256残 高 合 計

11/9期連結有利子負債*

有利子負債残高（連結ベース）の推移

（単位：百万円）営業キャッシュ・フローを中心に、引き続き有利子負債を圧縮営業キャッシュ・フローを中心に、引き続き有利子負債を圧縮

73,140

65,654

53,379

38,256 37,554

20,000

35,000

50,000

65,000

08/9期 2Q 09/9期 10/9期 11/9期 12/9期1Q

08/908/9期期2Q2Q～～

335555億円億円削減

12/912/9期期1Q1Q
77億億22百万円百万円削減
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20122012年年99月期月期 連結業績予想連結業績予想1414

11/9期

通期
通期予想

（12/22修正値）

売上高 42,583  40,000  -2,583 -6.1%

売上総利益 10,634  10,800  +165 1.6%
（売上総利益率） ( 25.0% )  ( 27.0% )  

販売費及び一般管理費 8,446  8,500  +53 0.6%

営業利益 2,187  2,300  +112 5.1%
（営業利益率） ( 5.1% )  ( 5.8% )  

経常利益 859  1,200  +340 39.6%
（経常利益率） ( 2.0% )  ( 3.0% )  

当期純利益 -3,126  -600  +2,526 ―
（当期純利益率） ― ―　

（単位：百万円）

前期比

12/9期

20112011年年1212月月2222日付当社プレスリリースにて業績予想の修正を公表日付当社プレスリリースにて業績予想の修正を公表

＊当該通期予想については、2011年12月22日付「業績予想の修正に関するお知らせ」にて公表いたしましたとおり、業績予想を修正いたしま
したが、今後の業績動向を踏まえ、業績予想の修正が必要と判断される場合には速やかに公表いたします。
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本資料は、あくまでも『平成24年9月期 第1四半期決算短信』をもとに作成された補足資料です。

本資料に記載されている経営戦略、計画や見通し等は、過去の事実を除いて将来の予測であり、現時点において入手
可能な情報や合理的判断の根拠とする一定の前提条件に基づいており、実際の業績等は今後の様々な要因によって、
これらの見通しとは大きく変動する場合があります。
本資料に記載された内容は、事前の通知なくして変更されることがありますので、あらかじめご承知おきください。

また、掲載内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるかどうか、有用であ
るかどうか、更新時期が適切であるか等について当社は一切保証するものではありません。また、掲載された情報の誤
り等によって生じた損害等に関しましては、当社は一切責任を負うものではありませんのでご了承ください。

本資料は、㈱アパマンショップホールディングスおよび当社関係会社の事業の概要へのご理解をいただくために作成さ
れたものであり、投資の勧誘または斡旋を行うものではありません。投資に関するご判断はお客様自身の責任で行われ
ますようお願い申しあげます。

本資料に関する注意事項本資料に関する注意事項1515
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実績

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

42,583 40,000 42,500 46,500
斡旋事業 8,158 8,900 9,500 10,300
プロパティ・マネジメント事業 27,889 27,300 29,500 32,700
その他の事業 6,536 3,800 3,500 3,500

10,634 10,800 11,400 12,400
斡旋事業 5,060 5,500 6,100 6,700
プロパティ・マネジメント事業 3,706 3,700 4,100 4,500
その他の事業 1,867 1,600 1,200 1,200

8,446 8,500 8,800 9,400
2,187 2,300 2,600 3,000

859 1,200 1,600 2,000
-3,126 400 600 1,000

経 常 利 益

当 期 純 利 益 （ 損 失 ）

計画

売 上 高

売 上 総 利 益

（単位：百万円）

販 売 管 理 費

営 業 利 益

加盟店舗数・管理戸数の増加計画により、本業（コア事業）の業績は拡大見込み加盟店舗数・管理戸数の増加計画により、本業（コア事業）の業績は拡大見込み

＊ その他の事業・・・「PI・ファンド事業」、「その他事業」、「全社および消去」

＊＊ 11/9期：当期純損失・・・減損損失・固定資産売却損等の特別損失を計上したため

*

【【参考資料参考資料】】中期経営計画中期経営計画 ～～連結業績目標連結業績目標～～

* *
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11.8% 12.8% 14.2% 16.4%

56,339 54,800 53,400 52,400

6,636 7,000 7,600
8,600

-

20,000

40,000

60,000

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

0

4,000

8,000

12,000

資産合計 自己資本

9.6 9.3
8.2

7.0

38,256 36,300 34,300 32,300

3,965 3,900 4,200 4,600

-

10,000

20,000

30,000

40,000

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

0

3,000

6,000

9,000

有利子負債 ＥＢＩＴＤＡ

ＥＢＩＴＤＡ倍率 自己資本比率

＊＊ 自己資本比率・・・自己資本（純資産-少数株主持分-新株予約権）÷総資産

＊ ＥＢＩＴＤＡ倍率・・・有利子負債÷ＥＢＩＴＤＡ（営業利益+減価償却費+のれん償却額）

百万円
百万円

実　績

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

資産合計 56,339 54,800 53,400 52,400 
負債合計 49,188 47,200 45,200 43,200 
（有利子負債） 38,256 36,300 34,300 32,300 

純資産合計 7,150 7,550 8,150 9,150 
自己資本 6,636 7,000 7,600 8,600 
ＥＢＩＴＤＡ 3,965 3,900 4,200 4,600 

（単位：百万円）
計　画

【【参考資料参考資料】】中期経営計画中期経営計画 ～～財務数値目標財務数値目標～～
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491
594

672 735
859

279

283
260

249

241

133

157
133

167

171

119

127
165

149

166

1022

1162
1230

1301

1,437

0

300

600

900

1200

1500

1990年 1995年 2000年 2005年 2010年

その他の世帯

夫婦のみの世帯

夫婦・子供世帯

単独世帯

賃貸住宅需要がファミリー向けから単身向けにシフト賃貸住宅需要がファミリー向けから単身向けにシフト

出典：平成2年～平成22年国勢調査人口等基本集計（総務省統計局）

民間賃貸住宅における家族類型別世帯数の推移 賃貸住宅

需要は増加
（万世帯）

【【参考資料参考資料】】将来有望な賃貸住宅市場①将来有望な賃貸住宅市場①
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34.8%

65.2%1,205 1,256 1,337

468 460 440

1,673 1,717 1,777

0

400

800

1,200

1,600

2,000

1998年 2003年 2008年

民間賃貸住宅市場は着実に拡大民間賃貸住宅市場は着実に拡大

出典：総務省「平成20年住宅・土地統計調査」

賃貸管理会社賃貸管理会社
管理物件管理物件

賃貸住宅の管理形態（家主）

賃貸住宅戸数の推移

出典：国土交通省「平成22年・民間賃貸住宅市場
の実態調査」（一部類推）

公営賃貸住宅
（UR賃貸含む）

民間賃貸住宅（万戸）

管理物件拡大
のチャンス

自己管理・自己管理・
一部管理物件一部管理物件

約４６５万戸約４６５万戸

【【参考資料参考資料】】将来有望な賃貸住宅市場②将来有望な賃貸住宅市場②


