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第第11四半期四半期 連結決算概要連結決算概要11

項目項目 13/913/9期期1Q1Q 前年同期との主な前年同期との主な増減要因等増減要因等前年同期比前年同期比14/914/9期期1Q1Q

（単位：百万円）

売売 上上 高高 8,872
・非コア事業（システムソフト）の連結除外による

減収 （概算影響額：▲248M）

・斡旋事業の増収により減収幅を圧縮

-127

-1.4％
9,000

売上総利益売上総利益 2,199 ・関連サービス業務の利益増等
+7

+0.4％
2,192

販売管理費販売管理費 1,911
-4

-0.2％
1,915

営 業 利 益営 業 利 益 288 ・コア事業の利益の増加
+11

+4.3％
276

126 ・持分法投資利益の増加

・営業外費用の減少
+158-32経 常 利 益経 常 利 益

四半期純利益四半期純利益 929 +1,355-425 ・子会社合併に伴う繰延税金資産の増加

・減損損失の減少
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＊以下、本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として
記載される数値は必ずしも一致しない場合があります。



セグメント別売上高セグメント別売上高22
非コア事業（システムソフト）の連結除外等の影響により、非コア事業（システムソフト）の連結除外等の影響により、127127百万円の減収、斡旋事業は増収百万円の減収、斡旋事業は増収

その他事業 150

百万円

9,0009,000 8,8728,872
斡旋事業斡旋事業

2億40百万円の増収

・加盟店舗数、直営店舗数の増加による売上増等

コア

事業

PIファンド事業 472 PIファンド事業 465その他事業 510 その他事業 150

プロパティ･マネジメント事業プロパティ･マネジメント事業

60百万の減収

コア

事業

ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業

5,846

ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業

5,786

・ｻﾌﾞﾘｰｽ契約から一般管理への切替等

ＰＩ・ファンド事業ＰＩ・ファンド事業

事業

6百万円の減収
・保有不動産の売却による賃料収入減等

他事他事
斡旋事業

2,368

斡旋事業

2,609

その他事業その他事業

3億60百万円の減収

・システムソフトの連結除外の影響等：▲337M

調整額 -198 調整額 -139
13/9期1Q 14/9期1Q

調整額調整額（各セグメントに属さない本社費用およびセグメント間消去額）
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＜セグメント一部変更について＞
14/9期1Qより、パーキング業務及びSOHO（レンタルオフィス）業務を「プロパティ・マネジメント事業」から「その他事業」へ変更しております。
なお、13/9期1Qの実績は、新しいセグメント区分に組み替えて表示しております。



コア事業・非コア事業の売上推移コア事業・非コア事業の売上推移33
コア事業（斡旋・ＰＭ）に経営資源を集中、非コア事業（ファンド、建築等）を縮小コア事業（斡旋・ＰＭ）に経営資源を集中、非コア事業（ファンド、建築等）を縮小

59,21859,218
≪セグメント別売上高推移 (百万円) ≫

・・・非コア事業(再編対象)

斡旋事業

≪≪非コア事業の売上減少要因非コア事業の売上減少要因≫≫

・ファンド事業撤退（不動産売却）・ファンド事業撤退（不動産売却）

27 82627 826

52,52052,520

47,30747,307
42 58342 583

・・・ＰＭ事業 ・・・斡旋事業

14,61314,613

・建築事業売却（ＡＳ－ＳＺＫ・建築事業売却（ＡＳ－ＳＺＫii））

・ＢＭ（ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）事業売却（小倉興産）・ＢＭ（ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）事業売却（小倉興産）

・システムソフト連結除外・システムソフト連結除外

非コア事業

(再編対象)

27,82627,826
10,58810,588

42,58342,583
38,61638,616 36,64236,642

7,7557,755
4,1294,129

≪≪ＰＭ事業の売上減少要因ＰＭ事業の売上減少要因≫≫

・不採算物件の見直し、事業再編による・不採算物件の見直し、事業再編による

2,3832,383

25,30325,303 32,22632,226 29,81929,819 27,88927,889 26,07526,075

事業一部譲渡による管理戸数減少事業一部譲渡による管理戸数減少

24,41324,413

ＰＭ事業

10 46410 464

斡旋事業 615615

5,7865,786

8,8728,872

08/908/9期期 09/909/9期期 10/910/9期期 11/911/9期期 12/912/9期期 13/913/9期期

その他＊ ‐１,７４８ その他＊ ‐１,４３９ その他＊ ‐１,２８２ その他＊ ‐１,２１９ その他＊ ‐１,１６５

7,8377,837 7,1207,120 8,1818,181 8,1588,158 9,5779,577
10,46410,464

その他＊ ‐６１９

14/914/9期１期１QQ

5,7865,786

2,6092,609
その他＊ ‐１３９
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（リーマンショック）（リーマンショック）

＊：その他の数値には、各セグメントに属さない本社費、セグメント間調整額が含まれます。



セグメント別営業利益セグメント別営業利益44
連結営業利益は前年同期比連結営業利益は前年同期比1111百万円増と、コア事業の収益増により増益百万円増と、コア事業の収益増により増益

28

PIファンド事業 19

百万円 288288
276276

斡旋事業斡旋事業

34百万円の増益

コア

事業

ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業

197

ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業

256

PIファンド事業 28

プロパティ･マネジメント事業プロパティ･マネジメント事業

百 増

・関連サービス業務収入の増加等

コア

斡旋事業

294

斡旋事業

328

プ ティ ネジ ント事業プ ティ ネジ ント事業

58百万の増益

・サブリース入居率の向上、管理物件1戸あたり利益率の向上等

事業

294 328

その他事業 -21 その他事業 -16
ＰＩ・ファンド事業ＰＩ・ファンド事業

8百万円の減益

調整額 -222
調整額 -299

8百万円の減益

その他事業その他事業

増益

13/9期1Q 14/9期1Q 調整額調整額（各セグメントに属さない本社費用およびセグメント間消去額）

5百万円の増益
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＜セグメント一部変更について＞
14/9期1Qより、パーキング業務及びSOHO（レンタルオフィス）業務を「プロパティ・マネジメント事業」から「その他事業」へ変更しております。
なお、13/9期1Qの実績は、新しいセグメント区分に組み替えて表示しております。



事業再編による営業利益の変化事業再編による営業利益の変化55

≪セグメント別営業利益推移 (百万円) ≫

コア事業（斡旋・ＰＭ）に経営資源を集中、非コア事業（ファンド、建築等）を縮小コア事業（斡旋・ＰＭ）に経営資源を集中、非コア事業（ファンド、建築等）を縮小

≪セグメント別営業利益推移 (百万円) ≫

403403

2,1872,187
2,3162,316 2,3102,310

・・・非コア事業(再編対象)

・・・ＰＭ事業 ・・・斡旋事業 3535

458458

755755

403403

851851

8585

1,0091,009

1,6731,673
・・・ＰＭ事業 斡旋事業

1,0991,099

ＰＭ事業

670670

755755

220220

非コア事業

(再編対象)

斡旋事業

23992399
477477

935935

1,8021,802 1,7701,770

757757

1,9891,989

斡旋事業

288288
33

256256

その他＊ ‐９０６

その他＊ ‐６８７ その他＊ ‐８７０ その他＊ ‐５４９

‐‐794794

‐‐108108

757757

09/909/9期期
10/910/9期期 11/911/9期期 12/912/9期期 13/913/9期期

その他＊ ‐８１２

14/914/9期１期１QQ

その他＊ ‐299

328328

その他＊ ‐９９１

‐‐155155

08/908/9期期

09/909/9期期
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（リーマンショック）（リーマンショック）

＊：その他の数値には、各セグメントに属さない本社費、セグメント間調整額が含まれます。



セグメント別の売上状況と営業利益の分析セグメント別の売上状況と営業利益の分析66

売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率

14/9期1Q 増減
（百万円）

13/9期1Q

斡 旋 事 業 2,368 1,140 ( 48.2% ) 2,609 1,227 ( 47.0% ) +240 +86 -1.1pt
ﾌ ﾟﾛﾊﾟﾃｨ ･ﾏﾈｼ ﾞﾒ ﾝﾄ事業 5,846 772 ( 13.2% ) 5,786 865 ( 14.9% ) -60 +92 +1.7pt
Ｐ Ｉ ・ ﾌ ｧ ﾝ ﾄ ﾞ 事 業 472 188 ( 39.9% ) 465 184 ( 39.5% ) -6 -4 -0.4pt
そ の 他 事 業 510 134 ( 26.3% ) 150 43 ( 29.2% ) -360 -90 +2.4pt
調整額（消去又は全社） -198 -44 ― -139 -120 ― +58 -76 ―
合 計 9,000 2,192 ( 24.4% ) 8,872 2,199 ( 24.8% ) -127 +7 +0.4pt合 計 9,000 2,192 ( 24.4% ) 8,872 2,199 ( 24.8% ) 127 7 0.4pt
販 管 費 （ 販 管 費 率 ） ( 21.3% ) ( 21.5% ) +0.3pt
営業利益（ 営業利益率） ( 3.1% ) ( 3.2% ) +0.2pt

1,915 1,911
276 288

-4
+11

PM事業

13/9期1Q 14/9期1Q

売上総利益増加

+92

▲170

非コア事業の

売上総利益減少 +4
販管費の減少

売上総利益増加

+86

斡旋事業

13/9期1Q
営業利益

276
営業利益

288

+86
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斡旋事業（ＦＣ）斡旋事業（ＦＣ）77
既存加盟店・直営店の増店により、前年同期比既存加盟店・直営店の増店により、前年同期比6565店舗増店舗増

店舗数の動向等 13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比店舗数の動向等 13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比

直営店舗数 70店 80店 +10店

加盟店舗数 店 店 店ＦＣ加盟店舗数 934店 989店 +55店

直営・ＦＣ加盟店舗合計 1,004店 1,069店 +65店

959

1,069 1,1001,062
1,000

1000

アパマンショップネットワーク 加盟契約店舗数の推移

（店舗）

700
766

831
904

959 935 903 900 912

800

1000 直営
（店舗）

462

600
600

ＦＣ

301

200

400

/ 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / 末 / / 末
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00/9末 01/9末 02/9末 03/9末 04/9末 05/9末 06/9末 07/9末 08/9末 09/9末 10/9末 11/9末 12/9末 13/9末 14/9　
1Q

14/9末
目標※賃貸住宅仲介業店舗数No.1・・・2012年10月調査 矢野経済研究所調べ（1000店舗）

主要8事業者における店舗数。直営店舗とフランチャイズチェーン加盟店舗の合計値、海外及び契約店舗含む。
契約店舗とは、出店が確定している店舗、出店準備中店舗を含みます。



斡旋事業（直営）斡旋事業（直営）88
新規店舗オープン等の要因により、当四半期の新規店舗オープン等の要因により、当四半期の11店舗当たり指標は一時的に減少店舗当たり指標は一時的に減少

直営店の動向 13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比

直営１店舗あたり売上高 12,739千円 12,362千円 -376千円, ,

直営１店舗あたり営業利益（営業利益率）
2,802千円

（22.0％）

1,684千円

（13.6％）

-1,117千円

（-8.4％）（22.0％） （13.6％） （ 8.4％）

直営店成約率 51.9％ 48.3％ -3.6％

直営店成約率の比較**

売上高 営業利益

直営１店舗あたり売上高・営業利益の比較*

2.0

2.83.0
30.

営業利益

営業利益率

11 .8 

12 .7 
12 .3 

12.0 

百万円

売上高 営業利益

百万円
55.1%

51.9%
48.3%

50.0%

60.0%

1.6

17.3%

22.0%

13.6%

0.0

1.0

2.0

0.0

10.

20.

8.0 

10.0 

/ 期 / 期 / 期

30.0%

40.0%

12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q
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12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q

* 直営店（国内）売上高または営業利益／平均直営店舗数

売上高の内訳は、直営店の賃貸斡旋収入・関連サービス収入（セグメント内取引除く）となります。

営業利益は直営店舗にて発生する売上原価および販管費（本社費配賦除く）に基づき算出。

**成約者数／来店者数



斡旋事業（準管理）斡旋事業（準管理）99
店舗での店舗での準管理準管理*の提案・推進を強化の提案・推進を強化

13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比

準管理戸数**の推移 92,744戸 79,058戸 -13,686戸

準管理戸数の推移（四半期）
（戸）

（参考）13/9期末 78,405戸 （13/9期末比 ＋653戸）

92,744

110,058

90 000

120,000

（戸）

準管理が店舗に与える影響準管理が店舗に与える影響

取扱い物件数増加取扱い物件数増加
79 ,058

40,481

72,733

60,000

90,000
賃貸斡旋件数増加賃貸斡旋件数増加

決定率向上決定率向上

２年後の更新事務手数料２年後の更新事務手数料,

0

30,000

２年後の更新事務手数料２年後の更新事務手数料

退去時の原状回復工事受注退去時の原状回復工事受注

他業者仲介による手数料受領他業者仲介による手数料受領

付帯商品販売／他業者付帯商品販売付帯商品販売／他業者付帯商品販売0
2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

付帯商品販売／他業者付帯商品販売付帯商品販売／他業者付帯商品販売

*準管理 期日管理や退去時リフォ ム等のみ対応するサ ビス形態（上記は直営店による準管理のみの記載であり FCによる準管理は除く）

09/9期 10/9期 11/9期 12/9期 13/9期 14/9期
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*準管理・・・期日管理や退去時リフォーム等のみ対応するサービス形態（上記は直営店による準管理のみの記載であり、FCによる準管理は除く）

**準管理戸数・・・13/9期4Qより、準管理委託契約を締結した物件の総戸数（空室物件及び入居中物件で退去時に準管理委託を行うことを承諾した物件の合計数）を記載しております。



反響サービス（キャンペーン）反響サービス（キャンペーン）1010
入居者サービスの更なる拡充を図る会員限定の優待サービスを提供入居者サービスの更なる拡充を図る会員限定の優待サービスを提供

Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   12



プロパティ･マネジメント（ＰＭ）事業プロパティ･マネジメント（ＰＭ）事業1111
サブリース入居率（全国平均）は前年同期比サブリース入居率（全国平均）は前年同期比+3.2%+3.2%

管理戸数の推移 13/9期1Q 14/9期1Q 前年同期比

賃貸管理 32,232戸 31,951戸 -281戸

サブリース 28,250戸 27,506戸 -744戸サブリ ス 28,250戸 27,506戸 744戸

管理戸数合計 60,482戸 59,457戸 -1,025戸

（注）14/9期1Qより、SOHO（レンタルオフィス）業務を「プロパティ・マネジメント事業」から「その他事業」へ変更したため、

97 0%

1,000戸あたり売上高・営業利益の比較 サブリース入居率*の推移

（注）14/9期1Qより、SOHO（レンタルオフィス）業務を プロパティ マネジメント事業」から その他事業」 変更したため、
SOHO業務による管理戸数（13/9期1Q :157戸、14/9期1Q：169戸）は上記管理戸数に含めておりません。

93.9%
94 5%

97.0%
全国平均（サブリース） 首都圏エリア（サブリース）

前年同期比前年同期比
+2 1%+2 1%

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
百万円

百万円

93.8%
91.8%

92 0%

94.5% +2.1%+2.1%

前年同期比前年同期比

105
98 973.4 3.4

4.3

4.0
110

90.6%

89 5%

92.0% 前年同期比前年同期比
+3.2%+3.2%

0.0

2.0

50

80
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89.5%

11/12 12/3 12/6 12/9 12/12 13/3 13/6 13/9 13/12
*入居率＝契約済戸数／管理戸数（主要子会社２社：㈱アパマンショップリーシング、㈱アパマンショップサブリース）

12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q



関連サービス収入関連サービス収入1212
関連サービスの取次ぎ・紹介を強化。第三の収益源として順調に拡大関連サービスの取次ぎ・紹介を強化。第三の収益源として順調に拡大

斡旋事業における関連サービス業務収入（連結ベース）の推移 【ご参考】直営店１店舗あたり関連サービス収入・利益率の推移*

2.7 3.0 

直営１店舗あたり関連ｻｰﾋﾞｽ売上高

売上総利益率

斡旋事業における関連サ ビス業務収入（連結ベ ス）の推移

百万円

【ご参考】直営店１店舗あたり関連サ ビス収入 利益率の推移

百万円

310
394 407

400

直営店 FC・その他

2.1
2.3 

96.5% 97.1% 97.2% 95%

100%

1.0 

2.0 

177
223

133 170 167

240

310

100

200

300

90%0.0 

12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q

*直営店（国内）関連サービス収入／平均直営店舗数

売上高の内訳は、直営店の関連サービス収入（セグメント内取引除く）となります。

133 170 167

0

12/9期1Q 13/9期1Q 14/9期1Q

＜主要な関連サービスの一例＞

24時間緊急駆付けサービス、簡易消火器、除菌・消臭剤

保険 宅 旋

年間契約件数の推移 13/9期 14/9期 前期比

消臭ビーズ
除菌消臭

ミスト除菌消臭

スプレー

インターネット（Bフレッツ）、保険、社宅斡旋、

セキュリティ、ウォーターサーバー

年間契約件数の推移 13/9期 14/9期 前期比

インターネット（Ｂフレッツ） 0.8万件 1.1万件 +41.3%
家財保険 2.8万件 3.1万件 +12.6%

Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   14
社宅斡旋 1.7万件 2.2万件 +30.8%

簡易消火器 安心入居サポート（24時間緊急駆付けサービス）



その他（本業周辺サービス）その他（本業周辺サービス）1313
運営会社の運営会社の100100％子会社化を機に、％子会社化を機に、パーキング事業・ SOHOSOHO（（レンタルオフィス）事業を強化

オーナー向け、入居者向けの本業周辺サービス事業を強化・拡大オーナー向け、入居者向けの本業周辺サービス事業を強化・拡大

パーキング事業 14/9期1Q

全国主要都市でパーキング事業・レンタルオフィス事業を展開する、連結子会社の㈱オフィスアテンドを2013年12月に100%子会社化。

「アパマンショップ」のネットワーク・情報網とオフィスアテンドのパーキング事業・レンタルオフィス事業のノウハウを融合し、新たな事業地の開拓や運営などを強化。

駐車場管理台数 812台

売上高 99百万円

売上総利益 28百万円
アパマンショップパ キング南八幡（千葉県市川市）アパマンショップパ キング箱崎（福岡市）

SOHO（レンタルオフィス）事業 14/9期1Q

レンタルオフィス運営室数 169室

売上高 32百万円

アパマンショップパーキング南八幡（千葉県市川市）アパマンショップパーキング箱崎（福岡市）

売上高 32百万円

売上総利益 6百万円
オフィスアテンド日本橋（東京都中央区） オフィスアテンド大阪（大阪市）

アパマンショップパーキング箱崎（福岡市）今後も、オーナー向け・入居者向けの「本業周辺サービス」の更なる強化・拡大を図る今後も、オーナー向け・入居者向けの「本業周辺サービス」の更なる強化・拡大を図る今後も、オ ナ 向け 入居者向けの 本業周辺サ ビス」の更なる強化 拡大を図る今後も、オ ナ 向け 入居者向けの 本業周辺サ ビス」の更なる強化 拡大を図る

≪≪本業周辺サービスの今後の可能性本業周辺サービスの今後の可能性≫≫

ｅｔｃ
エネルギー事業

自動販売機事業 コールセンター事業
ビルメンテナンス

事業

Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   15

ｅｔｃ（ガス・電気）
自動販売機事業 コ ルセンタ 事業

事業



有利子負債の削減有利子負債の削減1414

連結有利子負債* 13/9期 14/9期1Q 前期末比

（単位：百万円）引き続き有利子負債の削減を推進引き続き有利子負債の削減を推進

連結有利子負債 13/9期 14/9期1Q 前期末比

残 高 合 計 31,131百万円 30,612百万円 -519百万円

有利子負債残高（連結ベース）の推移

08/908/9期期2Q2Qからから

65,000

百万円 約425425億円億円削減

73,140
50,000 前期末から前期末から

519519百万円百万円削減65,654

53,379

38 256

35,000

519519百万円百万円削減

38,256
31,131 30,612

34,941

20,000

08/9期 2Q 09/9期 10/9期 11/9期 12/9期 13/9期 14/9期1Q
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08/9期 2Q 09/9期 10/9期 11/9期 12/9期 13/9期 14/9期1Q

＊連結有利子負債・・・当社連結の流動負債・固定負債における借入金・社債（長期・短期含む）の合計額を記載（11/9期まではリース債務を含む）



第第11四半期四半期 連結貸借対照表概要連結貸借対照表概要1515
13/9期 14/9期

通期 1Q
（単位：百万円） 増減

13/9期 14/9期

通期 1Q
（単位：百万円） 増減

流動負債 7,054  7,253  199  

買掛金 791  1,186  395  

流動資産 7,107  6,808  -298  

現金及び預金 3,161  2,763  -397  

1年内返済予定の長期借入金 2,132  2,081  -50  

その他 4,130  3,984  -145  
負

受取手形及び売掛金 1,343  1,386  42  

その他 2,602  2,658  55  
資

そ 他 , ,

固定負債 33,957  33,435  -521  

長期借入金 28 999 28 530 -468

負
債
の
部

, ,

固定資産 42,935  43,693  758  

有形固定資産 17 685 17 663 -21

資
産
の
部

長期借入金 28,999  28,530  468  

長期預り敷金・保証金 4,505  4,453  -52  

その他 451 451 0

有形固定資産 17,685  17,663  21  

無形固定資産 14,205  13,971  -233  

投資その他の資産 11 044 12 058 1 013 その他 451  451  0  

合　　　計 41,011  40,688  -322  

純資産の部 9 032 9 814 782

投資その他の資産 11,044  12,058  1,013  

合　　　計 50,043  50,502  459  

純資産の部 9,032  9,814  782  
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20142014年年99月期月期 連結業績予想連結業績予想1616

13/9期 14/9期
前期比（単位：百万円）

通期実績 通期予想

売上高 36,642  37,000  +357 1.0%

売上総利益 9,914  10,500  +585 5.9%
（売上総利益率） ( 27.1% )  ( 28.4% )  （売上総利益率） ( % ) ( % )

販売費及び一般管理費 7,603  8,100  +496 6.5%

%営業利益 2,310  2,400  +89 3.9%
（営業利益率） ( 6.3% )  ( 6.5% )  

経常利益 1,408  1,700  +291 20.7%
（経常利益率） ( 3.8% )  ( 4.6% )  

当期純利益 2,213  2,000  -213 -9.6%
（当期純利益率） ( 6.0% )  ( 5.4% )  
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*当該通期予想については、今後の業績動向を踏まえ、業績予想の修正が必要と判断される場合には速やかに公表いたします。



中期経営計画中期経営計画 ～連結業績目標～～連結業績目標～1717

13/9期 14/9期 14/9期

実績 業績予想 中期経営計画
（単位：百万円）

14/9期
中期経営計画と
業績予想の差実績 業績予想 中期経営計画

36,642 37,000 41,200 -4,200
斡旋事業 10,464 11,000 10,900 +100
売 上 高

業績予想の差

・システムソフトの

*

斡旋事業 10,464 11,000 10,900 100 
ＰＭ事業 24,413 24,500 27,500 -3,000
その他の事業 1,764 1,500 2,800 -1,300

連結除外

・PM事業の管理戸数の

計画比減少

9,914 10,500 12,400 -1,900
斡旋事業 5,567 6,100 7,100 -1,000
売 上 総 利 益

*
ＰＭ事業 3,657 3,750 4,200 -450
その他の事業 690 650 1,100 -450

・事業再編に伴う

販管費減少等

7,603 8,100 9,400 -1,300
2,310 2,400 3,000 -600

販 売 管 理 費

営 業 利 益

1,408 1,700 2,000 -300
2,213 2,000 1,000 +1,000

経 常 利 益

当 期 純 利 益

・システムソフトの

連結除外等による減少等
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*その他の事業・・・「PI・ファンド事業」、「その他事業」、「全社および消去」



中期経営計画中期経営計画 ～財務数値目標～～財務数値目標～1818

17 .9% 21 .9%

ＥＢＩＴＤＡ倍率* 自己資本比率**

9 6 8 8
11 .8% 12 .7%

50 ,0 4352 ,7 9756 ,339 50 ,200

8 976 11 ,000

60,000

12 000

16,000
38,256

34,941
31,131 29,000

30 000

40,000
9,000

百万円 百万円

9.6 8.8 7 .9 6 .9

6 ,636 6 ,729
8 ,9 76 11 ,000

-

20,000

40,000

/ 期 / 期 / 期 / 期

0

4,000

8,000

12,000

3,965 3,953 3,948 4,000

-

10,000

20,000

30,000

0

3,000

6,000

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

資産合計 自己資本

11/9期 12/9期 13/9期 14/9期

有利子負債 ＥＢＩＴＤＡ

（実績） （実績） （実績） （実績） （実績）（実績） （業績予想）（業績予想）

13/9期 14/9期 14/9期

実績 業績予想 中期経営計画

資産合計 50,043 50,200 49,800 +400

（単位：百万円）
14/9期

中期経営計画と
業績予想の差

負債合計 41,011 39,200 40,400 -1,200

（有利子負債） 31,131 29,000 30,000 -1,000
・資産売却・CFによる有利子負債減少

純資産合計 9,032 11,000 9,350 +1,650

自己資本 8,976 11,000 8,400 +2,600

ＥＢＩＴＤＡ 3,948 4,000 4,600 -600

・13/9期の特別利益計上による増加

Copyright ASHD Co.,Ltd. All rights reserved.   20**自己資本比率・・・自己資本（純資産-少数株主持分-新株予約権）÷総資産

*ＥＢＩＴＤＡ倍率・・・有利子負債÷ＥＢＩＴＤＡ（営業利益+減価償却費+のれん償却額）

ＥＢＩＴＤＡ 3,948 4,000 4,600 600



本資料に関する注意事項本資料に関する注意事項1919

本資料は あくまでも『平成26年9月期 第1四半期決算短信』をもとに作成された補足資料です本資料は、あくまでも『平成26年9月期 第1四半期決算短信』をもとに作成された補足資料です。

本資料に記載されている経営戦略、計画や見通し等は、過去の事実を除いて将来の予測であり、現時点において入手
可能な情報や合理的判断の根拠とする一定の前提条件に基づいており、実際の業績等は今後の様々な要因によって、
これらの見通しとは大きく変動する場合がありますこれらの見通しとは大きく変動する場合があります。
本資料に記載された内容は、事前の通知なくして変更されることがありますので、あらかじめご承知おきください。

また、掲載内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるかどうか、有用であ
るかどうか 更新時期が適切であるか等に いて当社は 切保証するものではありません また 掲載された情報の誤るかどうか、更新時期が適切であるか等について当社は一切保証するものではありません。また、掲載された情報の誤
り等によって生じた損害等に関しましては、当社は一切責任を負うものではありませんのでご了承ください。

本資料は、㈱アパマンショップホールディングスおよび当社関係会社の事業の概要へのご理解をいただくために作成さ
れたも あり 投資 勧誘または斡旋を行うも はありま ん 投資 関するご判断はお客様自身 責任 行われれたものであり、投資の勧誘または斡旋を行うものではありません。投資に関するご判断はお客様自身の責任で行われ
ますようお願い申しあげます。
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