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第１部第１部 平成１平成１８８年９月期年９月期中間中間決算概況決算概況
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１）リーシング事業への本格進出（直営店の出店）１）リーシング事業への本格進出（直営店の出店）

・・ 賃貸斡旋を直営店で展開するリーシング事業を、当期より本格的にスタート。賃貸斡旋を直営店で展開するリーシング事業を、当期より本格的にスタート。
・・ 中間期末時点直営店契約店舗数：中間期末時点直営店契約店舗数：5353店舗。店舗。

・・ 立ち上がりの状況は、順調に推移。立ち上がりの状況は、順調に推移。

２）連結経常利益、対計画比増益２）連結経常利益、対計画比増益

・・ 直営店出店に伴う従業員採用の増加直営店出店に伴う従業員採用の増加や店舗開発や店舗開発、およびブランド力の更なる強、およびブランド力の更なる強
化を目的とした大量の広告費用の支出にも関らず化を目的とした大量の広告費用の支出にも関らず、経常利益が従前の予想を上、経常利益が従前の予想を上
回る回る。（経常利益計画比：。（経常利益計画比：105.8105.8％増）％増）

２

１．平成１８年９月期 中間期の総括１．平成１８年９月期１．平成１８年９月期 中間期の総括中間期の総括

２



２．平成１８年９月期 中間連結業績推移２．平成１平成１８８年９月期年９月期 中間中間連結業績推移

37.837.83,7403,7402,7122,712売上総利益売上総利益

△△274274

2323

△△504504

16,79116,791

H1H188/9/9期期
中間中間

△△127.8127.8

△△97.397.3

△△169.9169.9

3.03.0

増減率増減率

986986

859859

721721

16,29816,298

H17/9H17/9期期
中間中間

中間中間純利益純利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

売上高売上高

（単位：百万円未満四捨五入、％）

△△400400

△△400400

－－

－－

17,00017,000

H1H188/9/9期期
中間中間

（従前計画）（従前計画）

（注）（注）H18/9H18/9期中間（従前予想）の売上総利益および営業利益は未開示期中間（従前予想）の売上総利益および営業利益は未開示

３



2,358

6,150

3,060

4,729

2,767

6,883

7,142

0

5,000

10,000

15,000

20,000

平成17年9月期中間 平成18年9月期中間

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

16,79116,791実質ベース

11,568（注）
実質ベース

11,568（注）

（百万円（百万円未満四捨五入未満四捨五入））

1212％増％増

133133
％増％増

３．平成１８年９月期 中間連結事業別売上高３．平成１８年９月期 中間連結事業別売上高

1717％増％増

45％
増

45％
増

石油事業・

その他事業

石油事業・

その他事業

売却済売却済

４
（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上高合計（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上高合計



687

906

833

286

384

1,038

2,318

0

1,000

2,000

3,000

4,000

平成17年9月期中間 平成18年9月期中間

3,7403,740
実質ベース

2,426（注）
実質ベース

2,426（注）

4444％％減減

1515％増％増

17817
8％
増％増

４．平成１８年９月期 中間連結事業別売上総利益４．平成１８年９月期 中間連結事業別売上総利益

54
％
増

54
％
増

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

石油事業・

その他事業

石油事業・

その他事業
売却済売却済

５

（百万円（百万円未満四捨五入未満四捨五入））

（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上総利益合計（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上総利益合計



５．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 中間連結売上高５．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 中間連結売上高

AMAM事業事業 計計 133.4133.44,0814,081100.0100.07,1427,142100.0100.03,0603,060

14.414.446465.15.1366366110.50.5332020（（22））ファンドマネジメントファンドマネジメント

62.262.2

32.632.6

94.994.9

構成比構成比

4,4444,444

2,3322,332

6,7766,776

金額金額

H1H188.9.9期期中間中間

②ソリューション②ソリューション

①不動産投資①不動産投資 420.7420.71,8841,884114.64.6444488

93.893.82,1512,151774.94.92,2932,293

147.2147.24,0354,035889.59.52,2,741741（（11））ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

６

（単位：百万円未満四捨五入、％）



６．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 中間連結売上総利益６．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 中間連結売上総利益

1178.278.21,4851,485100.0100.02,3182,318100.0100.0883333AMAM事業事業 計計

②ソリューション②ソリューション

①不動産投資①不動産投資

（（22））ファンドマネジメントファンドマネジメント

（（11））ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ 296.4296.41,5251,52588.088.02,0392,03961.61.77551414

448.2448.21,0161,01653.653.61,2431,24327.27.22227227

176.9176.950950934.534.5796796334.54.5228888

△△12.512.5△△404012.012.027927938.38.33313199

構成比構成比金額金額

H1H188.9.9期期中間中間
増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

７

（単位：百万円未満四捨五入、％）



７．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 中間連結売上高７．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 中間連結売上高

11.911.9733733100.0100.06,8836,883100.0100.06,1506,150
ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ

計

19.919.929329325.725.71,7701,77024.024.01,4771,477②賃貸管理②賃貸管理

242.5242.51461463.03.02062061.01.06060（（11）リーシング）リーシング

71.371.3

97.097.0

構成比構成比

4,9074,907

6,6776,677

金額金額

H1H188.9.9期期中間中間

①サブリース①サブリース 6.46.429429475.075.04,6134,613

9.69.658758799.099.06,0906,090（（22））PMPM

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

８

（単位：百万円未満四捨五入、％）



８．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 中間連結売上総利益８．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 中間連結売上総利益

14.614.6133133100.0100.01,0381,038100.0100.0906906
ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ

計

29.829.816816870.370.373073062.162.1562562②賃貸管理②賃貸管理

231.1231.113913919.219.21991996.76.76060（（11）リーシング）リーシング

10.510.5

80.880.8

構成比構成比

109109

839839

金額金額

H1H188.9.9期期中間中間

①サブリース①サブリース △△61.561.5△△17417431.331.3283283

△△0.80.8△△7793.493.4845845（（22））PMPM

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

９

（単位：百万円未満四捨五入、％）



９．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業 中間連結売上高９．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業 中間連結売上高

17.317.3409409100.0100.02,7672,767100.0100.02,3582,358
不動産情報ﾈｯﾄ
ﾜｰｸ事業 計

100.0100.051451418.618.65145140.00.0－－（（22）不動産ポータル）不動産ポータル

7.47.4

74.0

81.481.4

構成比構成比

206206

2,047

2,2522,252

金額金額

H1H188.9.9期期中間中間

②コンストラクション②コンストラクションFCFC

①リーシング①リーシングFCFC △3.0△6389.52,110

△17.3△4310.510.5249249

△△4.54.5△△106106100.0100.02,2,358358（（11））FCFC

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

１０

（単位：百万円未満四捨五入、％）



１０．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業
中間連結売上総利益

１０．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業
中間連結売上総利益

△△44.144.1△△303303100.0100.0384384100.0100.0687687
不動産情報ﾈｯﾄ
ﾜｰｸ事業 計

100.0100.0656516.916.965650.00.0－－（（22）不動産ポータル）不動産ポータル

19.219.2

63.963.9

83.183.1

構成比構成比

7474

245245

319319

金額金額

H1H188.9.9期期中間中間

②コンストラクション②コンストラクションFCFC

①リーシング①リーシングFCFC △58.2△342885.55.5587587

△26.1△26114.54.5110000

△△53.653.6△△368368100.0100.0687687（（11））FCFC

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期中間中間

１１

（単位：百万円未満四捨五入、％）



第２部第２部 平成１平成１８８年９月期年９月期通期通期見通し見通し

１２



１．平成１８年９月期 連結決算見通し１．平成１８年９月期 連結決算見通し

81.981.915,00015,0008,2458,245売上総利益売上総利益

2,0002,000

4,0004,000

3,4003,400

40,00040,000

H1H188/9/9期期
（見通し）（見通し）

22.122.1

58.458.4

74.374.3

△△35.235.2

増減率増減率

1,6381,638

2,5252,525

1,9511,951

61,74461,744

H17/9H17/9期期
（実績）（実績）

当期当期純利益純利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

売上高売上高

１３

（単位：百万円未満四捨五入、％）



２．平成１８年９月期 連結事業別売上高見通し２．平成１８年９月期 連結事業別売上高見通し

4,725

12,908

10,577

33,533

5,800

13,600

20,600

0

30,000

60,000

平成17年9月期 平成18年9月期

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

40,00040,000
実質ベース

28,210（注）
実質ベース

28,210（注）

55％増％増

9595％増％
増

2323％増％増

石油事業・

その他事業

石油事業・

その他事業

売却済売却済

見通し見通し

１４

（百万円（百万円未満四捨五入未満四捨五入））

（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上高合計（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上高合計

42％増42％増



３．平成１８年９月期 連結事業別売上総利益見通し３．平成１８年９月期 連結事業別売上総利益見通し

1,603

1,939

2,877

1,826

1,300

2,890

10,810

0

10,000

平成17年9月期 平成18年9月期

15,00015,000

実質ベース

6,418（注）
実質ベース

6,418（注）

1919％％減減

4949％増％増

27
6
27
6％
増
％
増

13
4％
増

13
4％
増

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝ
ﾄ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

リーシング＆
ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

不動産情報
ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

石油事業・

その他事業

石油事業・

その他事業

売却済売却済

１５

（百万円（百万円未満四捨五入未満四捨五入））

（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上総利益合計（注）すでに売却済の石油・その他事業を除く実質ベースの売上総利益合計



４．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 連結売上高見通し４．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 連結売上高見通し

AMAM事業事業 計計 94.894.810,02310,023100.0100.020,60020,600100.0100.010,57710,577

263.1263.11,3041,3048.78.71,1,8008004.74.7496496（（22））ファンドマネジメントファンドマネジメント

61.761.7

29.629.6

91.391.3

構成比構成比

12,70012,700

6,1006,100

18,80018,800

金額金額

H1H188.9.9期期

②ソリューション②ソリューション

①不動産投資①不動産投資 127.9127.93,4233,42325.325.32,6772,677

71.571.55,2965,29670.070.07,4047,404

86.586.58,7198,719995.35.310,08110,081（（11））ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

１６

（単位：百万円未満四捨五入、％）



５．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 連結売上総利益見通し５．ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業 連結売上総利益見通し

AMAM事業事業 計計 2275.875.87,9337,933100.0100.010,81010,810100.0100.02,82,87777

244.3244.31,2061,20615.715.71,1,70070017.17.22494494（（22））ファンドマネジメントファンドマネジメント

57.157.1

27.227.2

84.384.3

構成比構成比

6,1706,170

2,9402,940

9,1109,110

金額金額

H1H188.9.9期期

②ソリューション②ソリューション

①不動産投資①不動産投資 100.7100.71,4751,475550.90.91,4651,465

572.1572.15,2525,252331.91.9918918

282.3282.36,7276,72782.82.882,32,38383（（11））ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

１７

（単位：百万円未満四捨五入、％）



６．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 連結売上高見通し６．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 連結売上高見通し

5.45.4692692100.0100.013,60013,600100.0100.012,90812,908
ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ

計

8.88.827627625.025.03,4003,40024.224.23,1243,124②賃貸管理②賃貸管理

633.9633.97777776.66.69009001.01.0123123（（11）リーシング）リーシング

68.468.4

93.493.4

構成比構成比

9,3009,300

12,70012,700

金額金額

H1H188.9.9期期

①サブリース①サブリース △△3.73.7△△36136174.974.99,6619,661

△△0.70.7△△868699.199.112,78612,786（（22））PMPM

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

１８

（単位：百万円未満四捨五入、％）



７．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 連結売上総利益見通し７．ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ事業 連結売上総利益見通し

49.149.1951951100.0100.02,8902,890100.0100.01,9391,939
ﾘｰｼﾝｸﾞ＆ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ

計

38.238.246246257.857.81,6701,67062.362.31,2081,208②賃貸管理②賃貸管理

634.4634.477777731.131.19009006.36.3123123（（11）リーシング）リーシング

11.111.1

68.968.9

構成比構成比

320320

1,9901,990

金額金額

H1H188.9.9期期

①サブリース①サブリース △△47.447.4△△28828831.431.4608608

9.69.617417493.793.71,8161,816（（22））PMPM

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

１９

（単位：百万円未満四捨五入、％）



８．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業 連結売上高見通し８．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業 連結売上高見通し

22.722.71,0751,075100.0100.05,8005,800100.0100.04,7254,725
不動産情報ﾈｯﾄ
ﾜｰｸ事業 計

100.0100.01,5001,50025.925.91,5001,5000.00.0－－（（22）不動産ポータル）不動産ポータル

6.96.9

67.2

74.174.1

構成比構成比

400400

3,900

4,3004,300

金額金額

H1H188.9.9期期

②コンストラクション②コンストラクションFCFC

①リーシング①リーシングFCFC △9.7△41991.44,319

△1.5△68.68.6406406

△△9.09.0△△425425100.0100.04,7254,725（（11））FCFC

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

２０

（単位：百万円未満四捨五入、％）



９．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業
連結売上総利益見通し

９．不動産情報ﾈｯﾄﾜｰｸ事業
連結売上総利益見通し

△△18.918.9△△303303100.0100.01,3001,300100.0100.01,61,60303
不動産情報ﾈｯﾄ
ﾜｰｸ事業 計

100.0100.023023017.717.72302300.00.0－－（（22）不動産ポータル）不動産ポータル

10.810.8

71.571.5

82.382.3

構成比構成比

140140

930930

1,0701,070

金額金額

H1H188.9.9期期

②コンストラクション②コンストラクションFCFC

①リーシング①リーシングFCFC △35.1△50289.389.31,4321,432

△18.0△3110.710.7171171

△△33.233.2△△533533100.0100.01,61,60303（（11））FCFC

増減率増減率金額金額構成比構成比金額金額

増減増減H17.9H17.9期期

２１

（単位：百万円未満四捨五入、％）



１０．今後の重点施策 Ⅰ１０．今後の重点施策 Ⅰ

１）持株会社体制への移行１）持株会社体制への移行

・・ 当社事業を３つに再編成し、持株会社となるアパマンショップホールディングスの当社事業を３つに再編成し、持株会社となるアパマンショップホールディングスの
もと、機動的なグループ経営およびグループとしての競争力の強化に努める。もと、機動的なグループ経営およびグループとしての競争力の強化に努める。

２）リーシング事業の強化２）リーシング事業の強化

・・ 当期から本格的にスタートさせたリーシング事業については、早期の事業規模当期から本格的にスタートさせたリーシング事業については、早期の事業規模
拡大を目指し、直営店の出店を加速。当期末までに拡大を目指し、直営店の出店を加速。当期末までに100100店舗の出店を目指す。店舗の出店を目指す。
また、リーシング業務を拡大することにより、また、リーシング業務を拡大することにより、関連業務の関連業務の収益機会の増大をはか収益機会の増大をはか
る。る。

２２



１１.今後の重点施策 Ⅱ１１.今後の重点施策 Ⅱ

３）コンプライアンスの強化３）コンプライアンスの強化

・・ 当社は、コンプライアンスを経営上の最重要事項の一つとして位置付けており、当社は、コンプライアンスを経営上の最重要事項の一つとして位置付けており、
法令及び社内規程類の遵守はもとより、広く企業倫理を含む社会的規範を遵守法令及び社内規程類の遵守はもとより、広く企業倫理を含む社会的規範を遵守
すべく、当中間連結会計期間より専門部署「コンプライアンスチーム」を設け、経すべく、当中間連結会計期間より専門部署「コンプライアンスチーム」を設け、経
営の適法性・妥当性を確認するコンプライアンス機能を担っております。営の適法性・妥当性を確認するコンプライアンス機能を担っております。

・・ また、内部統制の有効性、業務遂行の状況につきましては、また、内部統制の有効性、業務遂行の状況につきましては、｢｢内部監査室内部監査室｣｣がグがグ
ループ企業の全部門を対象に業務監査を実施し、監査結果を報告するとともに、ループ企業の全部門を対象に業務監査を実施し、監査結果を報告するとともに、
改善事項の指摘・指導を行っております。なお、改善事項の指摘・指導を行っております。なお、｢｢内部監査室内部監査室｣｣は他のすべての事は他のすべての事
業部門から独立した機能として、体制面での監督機能の充実・強化を図っており業部門から独立した機能として、体制面での監督機能の充実・強化を図っており
ます。ます。

２３



第第 ３３ 部部 参参 考考 資資 料料

２４



１．主な連結経営指標等の推移１．主な連結経営指標等の推移

－－50,03350,03318,02818,02812,48812,48813,39613,3967,5337,533－－時価総額（期末現在）時価総額（期末現在）

－－3,8013,8011,3341,3341,1041,104853853365365130130EBIEBITTDADA

18.518.5

26.626.6

3.33.3

19.919.9

15.415.4

85,37085,370

13,17613,176

1,6381,638

2,5252,525

1,9511,951

61,74361,743

H17/9H17/9期期

－－15.515.514.414.415.15.8837.037.0－－PERPER（株価収益率）（株価収益率）

－－

2.82.8

14.514.5

25.125.1

57,30057,300

14,40014,400

2,0002,000

4,0004,000

3,4003,400

40,00040,000

H1H188/9/9期期
（計画）（計画）

19.319.316.716.720.920.920.320.310.210.2ROEROE（自己資本利益率）（自己資本利益率）

4.64.65.05.08.78.711.511.57.87.8ROAROA（総資産利益率）（総資産利益率）

1,1391,139884884817817314314126126経常利益経常利益

5995994524523823821941947272当期純利益当期純利益

3,2523,2522,9572,9572,4532,4531,2131,213703703純資産純資産

14,37414,37411,70211,7026,3196,3192,4632,463921921総資産総資産

16.816.8

22.622.6

1,0881,088

18,41718,417

H16/9H16/9期期

14.314.3

25.325.3

843843

14,61114,611

H15/9H15/9期期

15.915.9

38.838.8

805805

9,1719,171

H14/9H14/9期期

－－

76.476.4

130130

509509

H12/9H12/9期期

20.620.6

49.249.2

353353

2,9352,935

H13/9H13/9期期

EV/ EBIEV/ EBITTDADA倍率倍率

自己資本比率自己資本比率

営業利益営業利益

売上高売上高

２５



２．成長性２．成長性

--100%100%--------石油その他事業

82%

100%100%

1%

140%

185%

H1H188/9/9期期
（計画）（計画）

103%

--

35%

294%

123%

アベレージアベレージ

21%6%61%22%102%FC事業

----------不動産ポータル事業

108%13%53%157%204%合計

17%

173%

H17/9H17/9期期

13%

23%

H16/9H16/9期期

83%

16%

H15/9H15/9期期

673%

100%

H13/9H13/9期期

840%

240%

H14/9H14/9期期

PM事業

AM事業

（注） アベレージは、前期比増減率の6期間の単純平均

2．売上総利益成長性

（注）

22%

H1H188/9/9期期
（計画）（計画）

86%

アベレージアベレージ

173%

H17/9H17/9期期

32%

H16/9H16/9期期

18%

H15/9H15/9期期

171%

H13/9H13/9期期

96%

H14/9H14/9期期

当期純利益

1．当期純利益成長性

（注）
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３．事業の構成３．事業の構成

当社グループは、機動的なグループ経営と更なる競争力の強化を目的とし、当社グループは、機動的なグループ経営と更なる競争力の強化を目的とし、
持株会社体制へ移行します。持株会社体制へ移行します。
これに伴い、事業セグメントを次のこれに伴い、事業セグメントを次の33つに変更します。つに変更します。

＜セグメント別売上総利益＞

10,810百万円
構成比 72％

2,890百万円
構成比 19％

1,300百万円
構成比 9％

アセットマネ
ジメント事業

不動産情報ネット
ワーク事業

リーシング&
プロパティ事業

平成18年9月期売上総利益計画 15,000百万円
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４．事業の内容４．事業の内容

プリンシパルインベストメント業務は、次のとおりです。

①投資不動産業務：高利回り物件を保有目的に投資

②ソリューション業務：不動産をバリューアップし、ファンドなどに売却

ファンドマネジメント業務は、不動産ファンドを組成し、運用・管理を行なって
います。将来的にはJ-REITの組成を目指しています。

アセットアセット
マネジメントマネジメント
事業事業

ＦＣ事業は、全国を網羅するネットワーク網を構築し、圧倒的な認知度と集
客力を誇っています。具体的には、現在次のサービスを提供しています。

・「ｱﾊﾟﾏﾝｼｮｯﾌﾟ」・・・・・・・・・・・・・・・・ ﾘｰｼﾝｸﾞＦＣ

・「ｱﾊﾟﾏﾝｼｮｯﾌﾟﾎｰﾑﾌﾟﾗﾝﾅｰ」・・・・・・ｺﾝｽﾄﾗｸｼｮﾝFC

今後さらに、不動産売買斡旋、トランクルーム、パーキング等のFC展開も検
討中です。

不動産ポータル事業は、顧客の利便性の高い、圧倒的な質と量を追及した
不動産に特化したポータルサイトを運営します。

不動産情報不動産情報
ネットワークネットワーク
事業事業

リーシング事業は、賃貸斡旋業務です。また、将来的には関連業務も収益
とします。賃貸斡旋業務は仲介手数料（ﾌﾞﾛｰｶﾚｯｼﾞ・ﾌｨｰ）を収益とし、関連
業務は①金融業務（保証、保険、リース）、②情報提供業務（引越紹介、室
内消毒）を収益としています。

ＰＭ事業は、賃貸管理業務およびサブリース業務を行っています。

Ｈ18年3月末管理戸数は42,019戸です。

リーシングリーシング&&
プロパティプロパティ
事業事業

（リーシング業務）

（PM業務）

（プリンシパルインベ
ストメント業務）

（FC業務）

（不動産ポータル業
務）

（ファンドマネジメ
ント業務）
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５．アセットマネジメント事業５．アセットマネジメント事業

ＡＭ事業ＡＭ事業では、プリンシパルインベストメント業務プリンシパルインベストメント業務とファンドマネジメント業務ファンドマネジメント業務を行っています。
プリンシパルインベストメント業務プリンシパルインベストメント業務は、は、さらにさらに投資不動産業務投資不動産業務ととソリューション業務ソリューション業務に分類されに分類され
ます。ます。

＜プリンシパルインベストメント＞＜プリンシパルインベストメント＞

①投資不動産業務

：投資高利回り物件を保有目的に投資。
② ソリューション業務

：不動産をバリューアップし、
ファンドなどに売却。

＜ファンドマネジメント＞＜ファンドマネジメント＞

③③ ファンドファンドマネジメント業務マネジメント業務

：不動産ファンドの組成および
運用・管理。

＜当社保有物件例＞ ＜レジデンシャル物件（イメージ写真）＞
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６．当社不動産証券化の見込み６．当社不動産証券化の見込み

0

200

400

600

800

1,000

1,200

H17 H18 Ｈ19

当社不動産証券化（残高）の見込み

資産額（億円）

（イメージ）

298

500

1,000

（イメージ）
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７．リーシング＆プロパティ事業７．リーシング＆プロパティ事業

①① リーシングリーシング業務業務
リーシング業務は賃貸斡旋業務です。また、将来的には関連業務も収益とします。リーシング業務は賃貸斡旋業務です。また、将来的には関連業務も収益とします。
賃貸斡旋業務は仲介手数料（ﾌﾞﾛｰｶﾚｯｼﾞ・ﾌｨｰ）を収益とし、関連業務は①金融業務賃貸斡旋業務は仲介手数料（ﾌﾞﾛｰｶﾚｯｼﾞ・ﾌｨｰ）を収益とし、関連業務は①金融業務
（保証、保険、リース）、②情報提供業務（引越紹介、室内消毒）を収益としています。（保証、保険、リース）、②情報提供業務（引越紹介、室内消毒）を収益としています。

②② 賃貸管理業務賃貸管理業務
賃貸管理業務は不動産所有者へ提供する不動産経営代行業務です。賃貸管理業務は不動産所有者へ提供する不動産経営代行業務です。
賃貸管理業務フィーとして月間集金賃料に対し５％～８％を受領すると共に賃貸管理業務フィーとして月間集金賃料に対し５％～８％を受領すると共に、、「契約更新・「契約更新・
リフォーム・メンテナンス・コールセンター」などの賃貸管理関連業務利用ごとにフィーを受領します。リフォーム・メンテナンス・コールセンター」などの賃貸管理関連業務利用ごとにフィーを受領します。

③③ サブサブリース業務リース業務
サブリース業務は、不動産所有者からアパート・、マンションを定額の家賃で一定期間借り上げ、サブリース業務は、不動産所有者からアパート・、マンションを定額の家賃で一定期間借り上げ、
当社当社が自ら貸主にとなって賃貸物件を運用する業務です。が自ら貸主にとなって賃貸物件を運用する業務です。

店舗 業務風景（イメージ）
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８．管理戸数増加推移８．管理戸数増加推移

（戸）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

賃貸管理 サブリース

H14/9H14/9末末
（第３期末）（第３期末）

25,143

30,153

35,704

41,007

45,000

H18/3H18/3末末
（第７期末）見込み（第７期末）見込み

42,019

H18/3H18/3末末
（第７期中間期末）（第７期中間期末）

H15/9H15/9末末
（第３期末）（第３期末）

H16/9H16/9末末
（第３期末）（第３期末）

H17/9H17/9末末
（第３期末）（第３期末）
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９．Property Managementの動向９．Property Managementの動向

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

アパマンショップ 大東建託 積和不動産 レオパレス２１ ミニテック ハウスメイト

賃貸住宅管理戸数上位の状況
単位：戸

直営

（出所：当社データは、平成１８年３月末の加盟店を含む戸数。 他社データは平成１７年８月の
「全国賃貸住宅新聞」による。 ）

１.各賃貸管理会社の状況

（直営）
Ｈ18/3末管理戸数：
42,019戸
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１０．Property Managementの動向１０．Property Managementの動向

２.強まる管理業務の委託化傾向２.強まる管理業務の委託化傾向

（出所：総務省「住宅・土地統計調査」、一部当社推定）

民間借家住宅市場民間借家住宅市場

4,396千戸

8,165千戸

Ｈ15年度
12,561千戸

賃貸管理会社管理物件

非管理物件

当社の将来売上高チャレンジ（管理戸数当社の将来売上高チャレンジ（管理戸数100100万戸の場合）万戸の場合）

2,400億円合計

80万戸×12万円＝ 960億円賃貸管理

20万戸×72万円＝1,440億円サブリース

※売上は、サブリース60千円/月、一般管理10千円/月で計算

～～～～～
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１１．将来管理戸数の可能性１１．将来管理戸数の可能性

41,007戸41,007戸

100,000戸
（当面目標）

100,000戸
（当面目標）

※全国の民間借家
戸数1,200万戸の
５％を管理した場合

※全国の民間借家
戸数1,200万戸の
５％を管理した場合

1,000,000戸
（イメージ）

1,000,000戸
（イメージ）

平成１７年度平成１７年度

※民間借家戸数：１，２００万戸、
うち管理会社非管理物件は
約８００万戸強あると推計さ

れる（→未開拓市場）

※民間借家戸数：１，２００万戸、
うち管理会社非管理物件は
約８００万戸強あると推計さ

れる（→未開拓市場）

600,000戸
（イメージ）

600,000戸
（イメージ）

※※全国の民間借家戸数全国の民間借家戸数
1,2001,200万戸の万戸の約約88％％をを
管理した場合管理した場合

12,049

12,561

10,000

1998 2003

民間借家数

（出所：総務省「住宅・土地統計調査」等より

民間借家住宅市場
(千戸)
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１２．不動産情報ネットワーク事業１２．不動産情報ネットワーク事業

２３

ＦＣ事業は、全国にフランチャイズを展開し、加盟店に対してサービスを提供しております。また、その全国を網羅
するネットワーク網は、圧倒的な認知度と集客力を誇っています。
具体的には、現在次のサービスを提供しています。
・「アパマンショップ」・・・・・・・・・・・・・・・・ リーシングFC
・「アパマンショップホームプランナー」・・・・・・コンストラクションFC
今後さらに、不動産売買斡旋、トランクルーム等のFC展開も検討中です。

各種サービス提供

全国816店舗のネットワーク
※平成18年3月末現在

全国全国816816店舗のネットワーク店舗のネットワーク
※※平成平成1818年年33月末現在月末現在

☆☆ 研修研修サービスサービス

☆☆ 反響反響サービスサービス

☆☆ システムシステムサービスサービス

☆☆ 情報提供情報提供サービスサービス

加 盟 店加加 盟盟 店店

借 主借借 主主 オーナーオーナーオーナー

FC事業

リーシングFC事業

３６



１３．ブランディング・各種サービス１３．ブランディング・各種サービス

TVCM

オフィシャルスポンサー

看板 屋外大型ビジョン

店舗

情報誌

その他サービス
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１４．リーシングFC加盟契約店舗数・企業数推移１４．リーシングFC加盟契約店舗数・企業数推移

600

700
766

831 816

896

1000

1100

398
388378

358363
345

329

284

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

0

100

200

300

400

FC加盟契約店舗数

直営店

FC加盟契約企業数

（店舗数） （企業数）

見込 イメージ

直営

100100
150150

200200

※ Ｈ18年10月以降の直営店出店は、イメージ

イメージ

H14/9H14/9末末
（第３期末）（第３期末）

H15/9H15/9末末
（第４期末）（第４期末）

H16/9H16/9末末
（第５期末）（第５期末）

H17/9H17/9末末
（第６期末）（第６期末）

H18/3H18/3末末
（第７期（第７期
中間期末）中間期末）

H18/9H18/9末末
（第７期末）（第７期末）

H19/9H19/9末末
（第８期末）（第８期末）

H20/9H20/9末末
（第９期末）（第９期末）

5353
直営

直営
直営
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１５．当社HP公開物件数１５．当社HP公開物件数

0

300,000

600,000

当社 フォレント エイブル

588,174588,174

366,641366,641
331,989331,989

※ H18年5月23日現在公開物件数

（単位：件）
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１６．リーシングFC加盟店舗数の可能性１６．リーシングFC加盟店舗数の可能性

(注) 平成17年9月末時点の人口当たりの店舗数算出は､現在の人口（127百万人）をもとに算出しています。

平成17年度平成17年度 1,714店舗1,714店舗

2,000店舗2,000店舗

831店舗

152,828人に１店舗

831店舗

152,828人に１店舗

人口1億２千万人に対し
＠70,000人に1店舗出店の場合

人口1億２千万人に対し
＠70,000人に1店舗出店の場合

（予想店舗数）（予想店舗数）

（予想店舗数）（予想店舗数）

（予想店舗数）（予想店舗数）

人口1億２千万人に対し
＠50,000人に1店舗出店の場合

（人口減少を考慮）

人口1億２千万人に対し
＠50,000人に1店舗出店の場合

（人口減少を考慮）
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１７．持株会社体制への移行１７．持株会社体制への移行

現在のグループ・イメージ図

グループ事業再編後のグループ・イメージ図
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フ
ィ
ス
ア
テ
ン
ド

大
地
不
動
産

ア
パ
マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
プ
ロ
パ
テ
ィ

PM事業

プロパティマネジメント事業

シ
ス
テ
ム
ソ
フ
ト

上場

エ
イ
エ
ス
出
版

ア
パ
マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
コ
リ
ア

エ
イ
エ
ス
エ
ヌ
・ジ
ャ
パ
ン

Ｕ
ｎ
ｉ
ａ
ｓ
ｓ
ｅ
ｔ

ア
パ
マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
リ
ー
シ
ン
グ

FC事業

不動産情報ネットワーク事業
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